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Имеется значительные диспропор-
ции в количестве граждан Китая обу-
чающихся в России и граждан России, 
обучающихся в Китае. Так, по данным 
Министерства образования КНР, 
в 2020 году в Российской Федерации 
проходили обучение по программам 
бакалавриата, магистратуры, специа-
литета, аспирантуры, стажировки, по-
вышения квалификации 42 940 граж-
данина Китая. В то же время, в  том 
же периоде в  Китайской Народной 
Республике проходили обучение 13 
949 российских граждан (в том числе 
в дистанционном формате) (рис. 10).

С другой стороны, в  соответствии 
с планом приема иностранных граж-
дан и  лиц без гражданства на обу-

чение в  Российской Федерации на 
2021/2022 учебный год для граждан 
Китайской Народной Республики 
в пределах квоты Правительства Рос-
сийской Федерации установлено 940 
мест для обучения по образователь-
ным программам высшего образова-
ния. В то же время, «в целях развития 
и расширения» сотрудничества в об-
ласти образования между КНР и РФ», 
правительство КНР предоставляет 
140 квот стипендий для российских 
кандидатов на 2021-2022  учебный 
год. Среди них 100 квот выделяет-
ся по двустороннему соглашению 
от 2006 г., 40 квот по программе для 
стран членов ШОС. Так как 78 сти-
пендиатов продолжают свое обуче-

Рис. 9. Количество заявок российских граждан на стипендии Правительства 
КНР по линии Минобрнауки России

Источник: составлено автором на основе данных Минобрнауки России [12]
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ние в  Китае, в  2022 году Минобрна-
уки России может направить в  КНР 
в рамках указанной квоты 62 чел. (46 
по соглашению и 16 по програрамме 
ШОС).

Несоответствие между количе-
ством китайских студентов, обучаю-
щихся в  России за счет российских 
бюджетных средств, и  российских 
студентов в  Китае, обучающихся за 
счет китайских бюджетных средств, 
в  1000 человек (приблизительно 
в  10 раз больше квоты, выделяемой 
Минобрнауки России), вероятно об-
условлено тем, что значительное 
количество российских студентов 
оформляется в  Китае напрямую че-
рез сайт campuschina.org.

Кроме того, в  соответствии с  Про-
токолом заседания оперативного 
штаба по предупреждению завоза 
и распространения короновирусной 

инфекции на территорию Россий-
ской Федерации от 27 августа 2021 г. 
был разрешен въезд в  Российскую 
Федерацию иностранных обучаю-
щихся из всех стран в  целях обуче-
ния в  российских образовательных 
организациях. Однако въезд россий-
ских граждан в  КНР в  образователь-
ных целях разрешен так и  не был. В 
этой связи со стороны Минобрнауки 
России неоднократно поднимался 
вопрос: «когда или при наступлении 
каких условий с  китайской стороны 
будут осуществляться фактические, 
а не онлайн стажировки для россий-
ских граждан (поездки в  образова-
тельных целях)?». Поднималтся также 
вопрос о готовности Посольства КНР 
в России поддержать инициативу по 
разработке особого порядка посе-
щения КНР российскими гражданами 
с  научно-образовательными целями 

Рис. 10. Соотношение граждан России, обучающихся в КНР, и граждан КНР, 
обучающихся в России, 2020 г.

Источник: составлено автором на основе данных Минобрнауки России [12]
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в интересах развития стратегическо-
го характера российско-китайского 
гуманитарного сотрудничества и воз-
можных практических шагов для реа-
лизации данной инициативы.

В это же время следует отметить, 
что эффективность функционирова-
ния управленческого аппарата двух 
стран в последние годы существенно 
снизилась. Идеи о  трансформации 
дистанционных форматов обучения 
для российских граждан в полноцен-
ные, неоднократно направляемые 
с 2020 г. в Департамент международ-
ного сотрудничества Минобрнауки 
России [17-18] и  поддерживаемые 
вузовской общественностью (рис. 
11), начали реализовываться ФОИВ 

в контексте подготовки переговоров 
В.В. Путина и Си Цзиньпина в февра-
ле 2022 года [16]. По указанию Депар-
тамента международного сотрудни-
чества Минобрнауки России от 21 де-
кабря 2021  г. ФГБНУ «Интерфизика» 
связался с  297 российскими студен-
тами из 47 вузов, принятых на обуче-
ние в китайские вузы и не сумевших 
попасть в  Китай в  результате ковид-
ных ограничений. После обработки 
полученной информации были сфор-
мированы аналитические материалы 
(аналитическая справка), содержа-
щая информацию о  95 российских 
студентах, имеющих формальные ос-
нования и  физическую возможность 
выехать на обучение в КНР в срок до 

Рис. 11. Фрагмент презентации Санкт-Петербургского государственного 
экономического университета на семинаре «Обучение в Китае» (2021 г.).
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февраля 2022 года. По мнению китай-
ской стороны, приоритетными счи-
таются те специальности, которые 
действительно требуют очного обу-
чения. Однако, по состоянию на ко-
нец марта 2022 г. до практической ре-
ализации высказанной идеи дело не 
дошло. Одной из причин была край-
не высокая стоимость (более 300 тыс. 
руб. на чел.) карантинных мероприя-
тий и авиаперелетов.

Выводы
Исходя из вышеизложенного, ав-

тором предлагается гипотеза о  раз-
витии несоответствия фактических 
и декларируемых органами управле-
ния образованием обеих стран тен-
денций развития российско-китай-
ского международного научно-обра-
зовательного сотрудничества. При-
чины возможного явления, по мне-
нию автора, лежат в  политической 
плоскости. В случае правильности 
предложенной гипотезы, санкцион-
ное давление вероятно приведет к 
существенному упадку российско-ки-
тайского научно-образовательного 
сотрудничества российских вузов 
в  течение ближайшего года, что мо-
жет быть зафиксировано отраслевой 
системой сбора отчетов о научно-ис-
следовательской деятельности вузов 
в 1 квартале 2023 года. Так как Китай 
(вместе с  США, Германией, Велико-
британией и  Финляндией) является 
основным зарубежным инвестором 
научно-исследовательской деятель-
ности российских вузов и  основным 

поставщиком иностранных студен-
тов (не считая государств СНГ), то 
степень воздействия международ-
ных санкций на российскую систему 
образования напрямую зависит от 
успешности российско-китайского 
стратегического партнерства, нахо-
дящегося «де факто» в  негативном 
тренде.
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Аннотация. Соединенные Штаты Америки являются субъектом международ-
ных отношений, который занял лидирующие позиции в применении односто-
ронних санкции, в особенности, экстерриториальных ограничительных мер. 
Основной мишенью американских экстерриториальных санкций становятся 
юридические и физические лица, находящиеся в юрисдикции третьих стран, а 
именно стран-членов Европейского союза. Нарастающее санкционное давле-
ние в отношении Ирана во второй половине 2010-х годов вынесло проблему 
американских экстерриториальных санкций в отношениях между США и ЕС на 
первый план. Следовательно, цель данного исследования– выявить противо-
речия между США и ЕС ввиду огромного влияния вторичных санкций на евро-
пейский бизнес и рассмотреть основные ответные меры властей ЕС в данной 
связи. 

Ключевые слова: экономические санкции, экстерриториальные санкции, 
США, ядерная программа Ирана, СВПД, бизнес ЕС, Блокирующий статут, INSTEX. 
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The United States of America is a 
leader in the application of unilateral 
economic sanctions, which are an im-
portant tool of foreign policy. No other 
country can compare with the United 
States in terms of the number of ini-
tiated sanctions. Belarus, Iran, Cuba, 
Russia, South Sudan and many others 
have repeatedly become targets of 
American coercive measures. Support 
of terrorist organizations, violation of 
human rights, proliferation of weapons 
of mass destruction (WMD) or develop-
ment of a nuclear program in a target 
country can be reason for the USA to 
impose sanctions against the state. The 
economic superiority of the USA over 
other countries and the dominance of 
the dollar as the world reserve curren-
cy allow it to actively use sanctions and 
impose their will on other states. The 
National Security Strategy (NSS) of the 
United States of America (2017) under-
lines that the purpose of American eco-
nomic sanctions is to deter and coerce 
US opponents. The emphasis is on the 
fact that sanctions are intended to iso-
late states and their leaders who threat-
en the national interests of the USA and 
whose actions do not meet American 
values [1].

Secondary measures which have an 
extraterritorial nature play a special role 
in the sanctions policy. They allow to in-
fluence the economic and political be-
havior of entities under the jurisdiction 
of third countries. In fact, they serve as a 
tool to punish foreign legal entities and 
individuals for cooperating with the ob-

ject of existing American sanctions re-
gimes. The main methods of punishing 
«violators» are including them in the 
«blacklist» (Specially Designed Nation-
als and Blocked Persons List, SDN-list) 
and imposing monetary fines for illegal 
activities. The active use of secondary 
sanctions is explained by their effective-
ness as they contribute to the isolation 
of the state under primary sanctions. 
Extraterritorial sanctions are especially 
widely used by American authorities 
against the business of the European 
Union, which is heavily dependent on 
American markets and the US dollar. In 
this regard, Washington can strongly in-
fluence EU companies, threaten to im-
pose secondary sanctions, and exclude 
them from the global financial system. 
Consequently, under US sanctions EU 
entities are more likely to make con-
cessions or comply with requirements 
because member-states have too much 
to lose due to close economic ties with 
the United States.

The problem of extraterritorial sanc-
tions in relations between the USA and 
the EU originated back in 1996. In this 
year the result of the activities of the US 
Congress was the right to impose sec-
ondary measures against third-country 
entities which cooperated with Iran’s 
sanctioned companies or individuals 
[2]. Subsequently, the United States has 
used secondary sanctions many times 
against European entities in order to iso-
late the Islamic Republic. First of all, the 
contradictions between the USA and 
Iran were based on the development 
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of the Iranian nuclear program. The use 
of extraterritorial sanctions against the 
EU allowed the USA to achieve politi-
cal goals in the Iranian direction during 
the presidency of Barack Obama (2009-
2017). Firstly, the American authorities 
moved from primary sanctions to more 
severe secondary measures. Secondly, 
the White House has achieved the col-
lective enforcement of Iran thanks to 
accession of the European Union and 
the United Nations to sanctions. Third-
ly, extraterritorial sanctions affected the 
oil and gas sectors, which are strategi-
cally important for the Iranian econo-
my. This has led to the withdrawal from 
the Iranian market of many European 
giants  – French Total, Norwegian Sta-
toil, Italian ENI and the Dutch branch 
of Royal Dutch Shell [3]. The American 
authorities have made every effort to 
reduce Iran’s revenues from the sale 
of oil and gas, which were spent on 
the nuclear build-up. According to the 
World Bank, Western sanctions serious-
ly affected Iran that the country’s GDP 
decreased by $75.5 billion, and exports 
of goods diminished by $21.5 billion 
[4]. For example, after disconnecting 
Iranian banks from the payment system 
SWIFT, inflation in the country amount-
ed to 30.5% from March 2012 to March 
2013 [4]. Thus, the deteriorating social 
and economic situation in Iran togeth-
er with tough sanctions regime forced 
the Iranian government to come to 
the table and make concessions on the 
nuclear program in exchange for the 
lifting of sanctions. Thus, thanks to im-

posing extraterritorial measures, USA 
has achieved its goal of signing a Joint 
Comprehensive Plan of Action (JCPOA). 

During the presidency of Donald 
Trump (2017-2021) main contradic-
tions in relations between the USA and 
the EU were revealed. In the early 2010s 
European countries followed the Amer-
ican sanctions policy against Iran. But 
then situation has changed. D. Trump’s 
withdrawal from the JCPOA and the 
reimposition of large-scale sanctions 
forced the EU to change its strategy. 
Firstly, Brussels’ discontent was caused 
by the collapse of multilateral efforts in 
the field of nuclear non-proliferation. 
Secondly, the trend towards the use 
of extraterritorial measures reached its 
peak: European companies were un-
able to continue their business in Iran, 
which they resumed after the conclu-
sion of the nuclear deal. This has led to 
the fact that «E3» represented by British 
Prime Minister Theresa May, German 
Chancellor Angela Merkel and French 
President Emmanuel Macron did not 
support the US return to sanctions. Fur-
thermore, E3 has expressed commit-
ment to the JCPOA [5].

As a result, the problem of extending 
American sovereignty to entities under 
the EU jurisdiction was brought to the 
fore. European countries have raised 
the question of the legitimacy of US ex-
traterritorial measures. The EU consid-
ers extraterritorial sanctions illegal as 
they have no jurisdictional justification 
and can hardly be justified by the provi-
sion of a threat to the national interests 
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of the USA. Extraterritorial measures are 
an attempt to regulate the persons’ be-
havior of other states according to na-
tional legislation. Moreover, secondary 
sanctions have caused disputes with-
in the WTO between the USA and the 
EU because they violate the most-fa-
vored-nation regime and lead to abuse 
of «security exceptions» by Americans 
[6]. The EU view on the legitimacy of 
extraterritorial sanctions has become a 
problem in relations between Washing-
ton and Brussels.

Extraterritorial sanctions also have a 
negative impact on the activities of EU 
companies. First of all, European banks 
are forced to pay huge fines for mak-
ing illegal transactions due to the lack 
of well-oiled сcompliance system with 
sanctions. For example, the Office of For-
eign Assets Control (OFAC) in 2014 im-
posed an immense fine of $9 billion on 
the French giant bank BNP Paribas [7]. 
Another striking example is UniCredit 
Bank whose three branches – German, 
Austrian and Italian – had to pay a fine 
about $1.3 billion [8]. Furthermore, the 
British bank Standard Chartered was 
fined $639 million in 2019 [9]. The rea-
sons of fines were providing illegal as-
sistance to Iranian sanctioned persons 
through the US financial system. In ad-
dition, EU companies have to leave the 
Iranian market, as they do not want to 
risk being excluded from the American 
financial system, on which their inter-
national activities depend.

Consequently, European companies 
lose millions of dollars due to broken 

ties with Iran. For example, Airbus lost 
17 billion euros, PSA Group and Renault 
lost 850 million euros. Total lost 4.25 bil-
lion euros due to the cancellation of par-
ticipation in the gas field development 
in Iran [10]. The total costs of European 
business may exceed 100 billion euros. 
Nevertheless, these calculations do not 
take into account additional costs that 
could be caused, for example, by the 
break of international logistics chains 
[10]. 

This forced the EU member-states to 
take several measures to protect the 
economic interests of business. Firstly, 
the European Union decided to enact a 
Blocking Statute of 1996 prohibiting EU 
entities directly or indirectly to comply 
with requirements and follow prohibi-
tions based on foreign laws. Secondly, 
a special mechanism of trade exchang-
es with Iran called INSTEX was created. 
It is a very important step for Europe 
not only from the point of view of pre-
serving the JCPOA and fulfilling obliga-
tions under this agreement. Moreover, 
it has a significant function of reducing 
the dollar dependence of EU countries 
on the USA. INSTEX, unlike SWIFT, is a 
barter trading tool via which Iranian 
goods are traded in exchange for Eu-
ropean goods, technologies and ser-
vices without making a basic financial 
transaction. So, the absence of direct 
payments between countries allows to 
circumvent US sanctions. However, in 
practice, everything is not so optimistic. 
The Blocking Statute was ineffective as 
it did not provide real protection from 
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pressure from the American authorities, 
and even encouraged a loyal attitude 
to US sanctions. According to Art. 5 of 
«Council Regulation (EC) No 2271/96 of 
22 November 1996 protecting against 
the effects of the extra-territorial ap-
plication of legislation adopted by a 
third country, and actions based there-
on or resulting therefrom» the Europe-
an Commission may issue a permit for 
compliance with American restrictive 
measures in exceptional cases if the 
non-compliance may cause serious 
damage to the interests of European 
business or the entire European Union 
[11]. As for INSTEX, it did not meet Teh-
ran’s expectations because it allowed 
only humanitarian transactions and 
did not concern the oil and gas sector. 
On the other hand, NSTEX still had an 
important significance -  it became the 
initial step towards de–dollarization, 
which worry the USA.

European activities have caused con-
cern in Washington. Despite the fact 
that INSTEX is still only a trial step in the 
new EU strategy, but in the future such 
major players as China may join it. It will 
increase the number of transactions 
without dollar. Many politicians and 
researchers have criticized D. Trump’s 
«maximum pressure campaign» as it 
led to contradictions with the EU and 
forced Europeans to act decisively. An 
interesting assessment of D. Trump’s 
policy is given by Adam Smith, a for-
mer sanctions officer under President B. 
Obama, and Richard Nephew, program 
director of the Center for Global Ener-

gy Policy at Columbia University. They 
note that the President resorted to 
such measures because they satisfied 
his desire to «do something impulse», 
to make a quick decision without ad-
ditional consultations, especially when 
it came to unsolvable foreign policy 
problems [12]. It forms an opinion that 
the sanctions were imposed by Donald 
Trump aggressively, haphazardly, they 
used as censure and very often had no 
rational justification.

As a result, it has become necessary 
to revise the sanctions policy that US 
President Joseph Biden is trying to im-
plement today. The Presidential admin-
istration decided to return to a multilat-
eral approach, and rounds of consulta-
tions on the restoration of the JCPOA 
began in Vienna in spring 2021. This 
was caused by the concern of Western 
countries about uranium enrichment 
in Iran, the level of which reached 60% 
[13]. Nevertheless, so far there have 
been no significant changes in the Ira-
nian direction as the negotiations have 
reached an impasse due to many con-
tradictions between the USA and Iran. 
Spiritual leader Ayatollah Ali Khamenei 
stated that they are in no hurry to con-
clude a new deal because Iran is ready 
to return to its obligations under the 
JCPOA only after the USA lifts all im-
posed sanctions [14]. But the demands 
of the United States are opposite: they 
initially insist on compliance with all 
obligations under the JCPOA by Iran, 
and only then they will be ready to lift 
restrictive measures [15]. Mutual skep-
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ticism of the parties has led to this situ-
ation: Iran does not trust the USA after 
unilateral withdrawal from the nuclear 
deal, and Washington insists that Teh-
ran secretly increased its nuclear forc-
es and did not comply with the JCPOA. 
On June 23, 2022, at a press conference 
with Russian Foreign Minister Sergey 
Lavrov, Iranian Foreign Minister Hos-
sein Amir-Abdollahian underlined Iran’s 
serious intentions in reaching a nuclear 
deal in order to lift economic sanctions 
[16]. However, it is not yet clear wheth-
er the parties will be able to overcome 
their disagreements and find an ac-
ceptable compromise during the Vien-
na talks. 

Today, the Iranian sanctions regime 
has not undergone significant changes 
since the Trump’s administration. Con-
sequently, the European entities re-
main the targets of extraterritorial mea-
sures. However, Vienna negotiations to 
conclude new nuclear deal give the rea-
son to believe that sanctions can be re-
lieved in the near future. Current chang-
es of the existing world order and the 
question of the forthcoming place of 
the USA in international relations allow 
suggesting that Washington will exert 
the strongest pressure on Teheran to 
re-sign the JCPOA on their own terms. 
Moreover, after the lifting of sanctions 
Iran could become a good source of 
gas and oil, especially for Americans 
and Europeans. Although, there is no 
certainty that Iran will bend to the US 
requirements. Therefore, there is a pos-
sibility of another scenario: sanctions 

against Iran will exist for many years 
and tensions in the US-EU relations due 
to extraterritorial measures will remain. 
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ЕС переживает свой третий кризис 
за одно десятилетие, который после-
довал вслед за финансовым кризисом 
в  еврозоне и  миграционным кризи-
сом. В некотором отношении потен-
циальные системные последствия 
пандемии Covid-19 более масштабны, 
чем последствия предыдущих кри-
зисов. Европа будет формироваться 
в  кризисах, но каждый кризис име-
ет особенности и, соответственно, 
последствия. В некоторых случаях 
ответные меры открывают грани-
цы европейской интеграции как это 
было в случае завершения создания 
Единого рынка после «евросклеро-
за» 1970-х годов (термин введен H. 
Giersh) или создания евро после вос-
соединения Германии. В других слу-
чаях ответные меры лишь частично 
преобразуют ситуацию, как это было 
во время финансового кризиса, на-
чавшегося в 2008 году. 

Следовательно, не все меры реаги-
рования на кризисы проходят эконо-
мическую согласованность (эффек-
тивные экономические действия), 
институциональную согласованность 
(использование общих механизмов 
управления на нужном уровне пра-
вительства) и политическую согласо-
ванность (поддержание граждан).

Пандемия коронавируса 
(COVID-19), которая вызвала глобаль-
ный кризис здравоохранения, оказа-
ла значительное негативное влияние 
на экономику, бизнес и  финансы во 
всем мире, вызвав политико-эконо-
мическую катастрофу, сопоставимую 

с Великой депрессией и глобальным 
финансовым кризисом [1]. Пандемия 
COVID-19 вызвала экзогенный шок, 
который проверяет устойчивость ев-
ропейской интеграции. Европейский 
Союз оказался на распутье, так как 
несогласованные меры реагирова-
ния на национальном уровне угро-
жают основным европейским инсти-
тутам. Возможность продвинуть ин-
теграцию и укрепить цели ЕС требует 
устранения недостатков в  управле-
нии общественным здравоохранени-
ем, устранения экономических и ин-
ституциональных последствий, под-
держки общих институтов.

В частности, пандемия COVID-19 
поставила под вопрос серьезные дол-
госрочные последствия, ставя под 
сомнение сами основы европейской 
интеграции. Это можно объяснить 
тем, что сам ЕС всегда определялся 
своими «столпами»: единым рынком 
и  свободным движением капитала, 
валютным союзом, а также законны-
ми основами конкуренции и государ-
ственной помощи. Все эти три столпа 
были потрясены пандемией, и  они 
наверняка сохранятся в центре деба-
тов о  будущем Европы. Что касается 
свободного передвижения людей, 
то закрытие национальных границ 
стало символической тенденцией, 
демонстрирующей, что «другие» ев-
ропейцы по-прежнему считаются по-
тенциально опасными, переносящи-
ми болезни иностранцами [2].

В контексте валютного союза, ли-
шенного механизмов солидарности 
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и  без наднационального политиче-
ского управления, правила Пакта ста-
бильности и  роста были временно 
приостановлены, что резко контра-
стировало с  кризисом еврозоны [3]. 
Наконец, ослабление ограничений 
на государственную помощь и  «спа-
сение» бизнеса в  перспективе спо-
собно изменить конфигурацию того, 
что считается возможным и  закон-
ным  – по сути, на карту поставлена 
легитимность государства вмеши-
ваться в экономическую жизнь [4].

Отвечая на вопрос о  том, как ЕС 
пришел к нынешней ситуации, можно 
утверждать, что Европа не прислуша-
лась к предупреждениям Всемирной 
организации здравоохранения (ВОЗ) 
о  необходимости думать на долго-
срочную перспективу, подготовиться 
к респираторному заболеванию и со-
трудничать на глобальном уровне 
в  борьбе с  пандемией, несмотря на 
многочисленные предпосылки тако-
го явления только в нынешнем тыся-
челетии (ОРВИ, птичий грипп, свиной 
грипп, вирус Эбола и др.). 

В Европе пандемический кризис 
обнажил недостатки управления (от-
сутствие готовности, медленное реа-
гирование). Первоначальные разроз-
ненные вспышки в Европе считались 
управляемыми и  не вызывали пре-
вентивных мер. Государства-члены 
не осознавали масштабов проблемы 
до тех пор, пока Италия не попроси-
ла активировать Механизм граждан-
ской защиты ЕС, связанный с  евро-
пейской солидарностью в случае бед-

ствий, но ни одно государство-член 
ЕС не выступило «за», вместо этого 
приоритет отдавался защите нацио-
нальных интересов [5].

Уместно отметить позицию Е. Мас-
ловой, по оценкам которой панде-
мия COVID-19, учитывая все негатив-
ные от данного явления последствия, 
выступает «тестом европейской со-
лидарности» и является фактической 
проверкой на готовность европей-
ских государств не только деклари-
ровать идеи о «единстве ЕС», которые 
звучали в контексте «Brexit», но и ре-
ально выполнять свои обязательства, 
обеспечивая равный доступ евро-
пейских государств к гуманитарной 
помощи, участию в  гуманитарных 
программах, распределении вакцин, 
медицинского оборудования, рас-
ходных материалов, финансовой по-
мощи и т.п. [6].

Можно говорить о  том, что госу-
дарства Европейского Союза, актив-
но конкурирующие и  за гуманитар-
ную помощь, и  за поставки вакцин, 
не сумели в  полной мере «сдать» 
указанный тест. Это привело к ро-
сту евроскептицизма фактически во 
всех государствах региона и  акцен-
те на необходимости самостоятель-
ного разрешения государствами 
собственных проблем и  разработки 
механизмов противодействия коро-
навирусной инфекции (производ-
ство тестов, вакцин, сотрудничество 
с  США, Великобританией, РФ, КНР 
в данных сферах, а также в экономи-
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ческой сфере, программах гумани-
тарной помощи и т.п.). 

Указанное обстоятельство являет-
ся отражением невозможности госу-
дарств реально обеспечивать стра-
тегический диалог и равные условия 
для всех государств, которые могут 
декларироваться формально (равен-
ство, укрепление европейской иден-
тичности, создание единого евро-
пейского пространства безопасности 
и уважение ко всем государствам ЕС 
без привязки к их вкладу в европей-
ские дела, включая продвижение де-
мократических ценностей и идей ра-
венства). Тогда как в  действительно-
сти, столкнувшись с общей для всего 
мира и  европейского пространства 
угрозой, противодействие которой 
возможно в  случае реальной, а не 
формально декларируемой коопера-
ции, большинство государств ЕС за-
интересованы лишь в решении своих 
собственных проблем и  только за-
тем – в возможном обеспечении сво-
его участия в процессах разрешения 
общеевропейских проблем.

Пандемия COVID-19 вызвала экзо-
генный шок для ЕС, проверив соли-
дарность государств-членов и общую 
устойчивость процесса европейской 
интеграции. Тем не менее, вопреки 
распространенному мнению, панде-
мия не поставила ЕС на грань экзи-
стенциального кризиса. Скорее, это 
возможность придать новый импульс 
построению управления на уровне 
ЕС, особенно в сферах безопасности 
и  обороны. Приверженность лиде-

ров ЕС стратегической автономии 
в  сочетании с  недавними усилиями 
по созданию технологического суве-
ренитета остается непоколебимой.

Внедрение вакцины против ко-
ронавируса само по себе стало про-
блемой для ЕС. Но самой сложной 
задачей будет постпандемическое 
восстановление экономики. Это по-
требует дальнейшей европейской 
интеграции, особенно фискальной 
политики государств-членов. Пакет 
мер по восстановлению экономики, 
о  котором ЕС договорился в  2020 
году, стал важным первым шагом, но 
его стало недостаточно, чтобы выве-
сти европейцев из кризиса.

Фискальная интеграция является 
недостающей частью архитектуры 
экономического и  валютного сою-
за ЕС. В то же время многие более 
богатые государства-члены сопро-
тивляются ослаблению фискальных 
правил ЕС и  дальнейшему углубле-
нию долгового союза, о котором до-
говорились в  2020 году, опасаясь 
возложения на них ответственности 
за слабые экономические показатели 
соседних стран. Экономическое не-
равенство в  ЕС, особенно между Се-
вером и Югом, увеличится, что в свою 
очередь может создать благодатную 
почву для популистов.

ЕС должен сохранять свою при-
влекательность для сближения евро-
пейских стран, особенно во времена 
кризиса. В противном случае ЕС поте-
ряет легитимность в  глазах граждан 
Европы. 
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Пандемия COVID-19 также проде-
монстрировала необходимость уси-
ления европейской координации 
действий в случае чрезвычайных си-
туаций в  области здравоохранения. 
Понятно, что после кризиса институ-
ты ЕС будут играть более важную роль 
в  подготовке к будущим пандемиям. 
Европейской комиссии необходимо 
извлечь уроки пандемии COVID-19. 
Комиссия поступила правильно, ког-
да закупила вакцины от имени госу-
дарств-членов. Если этого не было 
бы сделано, то вызвало бы торговую 
войну на внутреннем рынке ЕС, что 
неизбежно привело бы к огромным 
трениям между государствами-чле-
нами.

Еще одним итогом пандемии стал 
новый экономический баланс сил 
в  союзе между теми, кто смог удер-
жать свою экономику на плаву, 
и  теми, кто не смог. Экономические 
диспропорции после коронавируса 
и  тот факт, что наиболее конкурен-
тоспособные отрасли в той или иной 
форме выиграют от субсидий или 
государственной помощи, создадут 
новые проблемы для внутреннего 
рынка ЕС и потребуют более строго-
го надзора.

Ускорение европейской интегра-
ции путем создания эффективных 
инструментов для обеспечения спло-
ченности основных ценностей ЕС 
необходимо, но маловероятно в  ны-
нешних обстоятельствах.

Дальнейшая интеграция не может 
произойти случайно или по умолча-

нию. Это должен быть сознательный 
выбор государств-членов, осозна-
ющих более широкую геополитиче-
скую динамику и  ослабление отно-
сительной силы Европы. Интеграция 
должна также удовлетворять демо-
кратические потребности более по-
литизированного европейского об-
щества.

Прежде всего, дальнейшая ин-
теграция должна идти вместе с  об-
новлением нынешней институцио-
нальной архитектуры и политики ЕС. 
Вопрос не только в  том, должен ли 
коронавирус ускорить европейскую 
интеграцию, но и в том, готовы ли ев-
ропейские государства и  граждане 
предпринять необходимые полити-
ческие шаги, чтобы это произошло.

Таким образом, реакция Европы на 
пандемию COVID-19 показала, что ин-
теграция ЕС не может стоять на месте 
во время трансграничных кризисов, 
которые симметрично или асимме-
трично поражают страны. Либо ЕС 
движется вперед вместе, либо каждая 
страна идет своим путем, формируя 
существующий уровень интеграции.

Представление о том, что ЕС может 
выйти из кризиса, вызванного коро-
навирусом, в то время как остальной 
мир борется за это, скоро окажется 
ошибочным. Даже для таких процве-
тающих регионов, как Европа, меж-
дународная солидарность является 
императивом для любого правдопо-
добного видения устойчивого пост-
пандемического будущего.
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Постановка проблемы. Цифро-
визация и технократизация, быстрый 
прирост больших объемов знаний 
в  традиционных и  новых областях 
и  соответствующие требования к 
стремительному росту умений и ком-
петенций граждан в  использовании 
инновационных технологий и  осво-
ении новых знаний для устойчивого 
развития сообществ  – это те вызо-
вы, на решение которых направлен 
предлагаемый проект. Для достиже-
ния целей развития в XXI веке требу-
ется, чтобы не менее 70 процентов 
населения страны свободно пользо-
вались современными технологиями 
и знаниями и не менее 30 процентов 
могли развивать технологии и прира-
щивать новые знания, именно поэто-
му проблема технологического и ин-
ституционального обеспечения про-
цесса интеллектуализации общества 
становится все более значимой. Как 
отмечается, «интеллектуализация яв-
ляется императивом выживаемости 
человечества» [1], а применение об-
ществом эффективных технологий 
интеллектуализации обеспечивает 
ему конкурентные преимущества. 

Какая модель интеллектуализации 
общества окажется наиболее конку-
рентоспособной в  XXI веке? Осмыс-
ление данного вызова становится 
актуальной научной проблемой, от 
практического решения которой 
зависит не только благосостояние 
и устойчивое развитие того или ино-
го сообщества, но и  его националь-
ная безопасность. Соответственно, 

предлагаемый проект должен быть 
ориентирован на: 1) выявление при-
чин и  условий, побуждающих стра-
ны к усилиям по наращиванию ин-
теллектуализации своих обществ;  
2) изучение особенностей конкрет-
ных программ и  технологий интел-
лектуализации; 3) определение роли 
и  места учреждений высшего обра-
зования в  этом процессе; 4) разра-
ботку целостной экосистемы, то есть 
новых технологий и  рекомендаций 
по их возможному применению, со-
биранию ресурсов на университет-
ских площадках в  России, Беларуси 
и других участниках СНГ.

Как представляется, на основе изу-
чения опыта применения технологий 
интеллектуализации и  их эффектив-
ности становится возможной раз-
работка и  апробация как отдельных 
технологий, так и  рекомендаций по 
формированию комплексной систе-
мы интеллектуализации для обеспе-
чения быстрого прироста уровня 
компетенций населения и  его соот-
ветствия задачам устойчивого разви-
тия в  XXI веке, реализуемой силами 
университетов с  учетом специфики 
стран Евразии. 

В ходе решения поставленной на-
учно-практической проблемы плани-
руется обобщить накопленный опыт 
через призму его эффективности, вы-
явить роль университета как основ-
ного социального инструмента ин-
теллектуализации; осуществить ана-
лиз деятельности университетов по 
интеллектуализации общества в кон-
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тексте актуальных вызовов развитию 
и  безопасности, оценить влияние 
внешнего фактора, разработать ин-
новационную методологию и  мето-
дики дизайна актуальных технологий 
интеллектуализации для использова-
ния университетами; сформировать 
целевые пакеты университетских тех-
нологий для разных социальных, воз-
растных и  профессиональных групп 
населения; систематизировать кон-
курентные преимущества универси-
тетских технологий интеллектуали-
зации общества в  контексте развер-
тывания интеграционных проектов 
и  проектов развития и  обеспечения 
безопасности в Евразии.

Научно-практическая значи-
мость проблемы. Изучение процес-
сов интеллектуализации в  странах 
современного мира представляет су-
щественный научный и  прикладной 
интерес, прежде всего, ввиду возни-
кающих в этой связи рисков не только 
для непосредственных участников, 
но и для мира в целом. Востребован-
ность и  научная новизна проблема-
тики, положенной в  основу данного 
исследования, прежде всего, обу-
словлена тем, что в странах Евразии 
происходит процесс обновления тех-
нологий интеллектуализации своих 
обществ, рассматриваются различ-
ные подходы к интеллектуализации 
общества силами высших учебных 
заведений, что значимо и  с  практи-
ческой точки зрения. До недавнего 
времени ряд стран Евразии испыты-

вали серьезное давление со стороны 
западных партнеров, которые для 
углубления сотрудничества требова-
ли соответствия западным стандар-
там и ценностям. В настоящее время, 
когда происходит структурная транс-
формация международного порядка, 
сопровождающаяся тем, что голос 
«коллективного не-Запада» становит-
ся все более громким, государства 
Евразии получили уникальную воз-
можность вернуться на собственный 
путь развития, гармонизированный 
с  общемировыми трендами. Иными 
словами, существует объективная 
научная потребность в  разработке 
и апробации экосистемы интеллекту-
ализации, которая до сих пор не по-
лучила адекватного раскрытия в  на-
учной литературе. 

В этой связи разработчики проекта 
предлагают понимать под интеллек-
туализацией процесс трансформа-
ции самосознания человека в резуль-
тате освоения им умений получать 
и использовать новое знание для до-
стижения своих жизненных целей.

Соответственно, под технология-
ми интеллектуализации понимают-
ся совокупности системных методов 
и способов обучения, ориентирован-
ные на разные возрастные, социаль-
ные и  профессиональные группы. 
Интеллектуализация призвана спо-
собствовать аккумулированию и  пе-
реориентации социальной энергии 
обществ на собственное развитие 
и  прагматично-положительное взаи-
модействие с соседними странами. 
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Предлагаемый проект посвящён 
выявлению эффективных и разработ-
ке новых технологий интеллектуали-
зации общества в целях устойчивого 
социально-экономического и  циви-
лизационного развития, технологий 
формирования и развития общества 
знания. Особое внимание уделяет-
ся роли современного университета 
как разработчика технологий, а так-
же роли экспериментатора, приме-
няющего эти технологии на практике 
и актуализирующего их с учетом опы-
та реализации.

Посредством изучения техноло-
гий интеллектуализации и их эффек-
тивности предлагается разработка 
и апробация как отдельных техноло-
гий, так и  рекомендаций по форми-
рованию комплексной системы ин-
теллектуализации для обеспечения 
быстрого прироста уровня компе-
тенций населения и его соответствия 
задачам устойчивого развития в  XXI 
веке, реализуемой силами универси-
тетов с учетом специфики стран реги-
она. 

Следовательно, реализация пред-
ложенного проекта могла бы содей-
ствовать приоритетам научно-тех-
нологической политики Союзного 
государства России и Беларуси, в том 
числе вносить вклад в  противодей-
ствие техногенным, биогенным, со-
циокультурным угрозам, терроризму 
и  идеологическому экстремизму, а 
также киберугрозам и иным источни-
кам опасности для общества, эконо-
мики и государства.

Научное обоснование предлага-
емого проекта опирается на дости-
жения национальных исследователь-
ских школ. Так, анализ содержания 
понятия «интеллектуализация» в  на-
учной литературе основывается, пре-
жде всего, на концепциях интеллекта, 
к которым относят, в частности: фак-
торную теорию личности Г.Ю. Айзен-
ка [2-5], когнитивную педагогику Дж. 
Брунера [6-7], развивающее обуче-
ние З.И. Калмыковой [8], культурно-и-
сторические теории М. Коула [9], Л.С. 
Выготского [10], А.Р. Лурии [11] и  С. 
Скрибнер [12], теории навыков К. Фи-
шера [13]. Современные российские 
ученые акцентируют внимание на 
многогранности феномена интеллек-
туализации и полагают необходимым 
реализацию комплексного подхода 
при его исследовании. Авторы уделя-
ли внимание анализу социокультур-
ного аспекта интеллектуализации, 
подчеркивали значимость развития 
ее культурного аспекта, отмечая ее 
целенаправленный, систематиче-
ский характер, ориентированный на 
формирование интеллектуальной 
культуры личности [14-15]. Значи-
тельное развитие получило изучение 
феномена интеллектуализации для 
решения проблем в  системе «чело-
век -  компьютер». При этом ученые 
обращали внимание на риски сведе-
ния интеллектуализации к глобаль-
ной компьютеризации и  информа-
тизации жизненного пространства, 
на необходимость интегрирования 
в этот процесс гуманизации, включая 
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и  интеллектуализацию образования 
[16], указывали на то, что грамотность 
не является ни достаточным, ни обя-
зательным фактором возникновения 
«теоретического» общества [17-18]. В 
литературе выделен комплекс харак-
терных признаков интеллектуали-
зации, таких как: интеллектуальное 
самосознание и  интеллектуальная 
культура специалиста, достижение 
им когнитивной грамотности, осво-
ение методологической и  информа-
ционной культуры, что обеспечива-
ет необходимую генерацию новых 
знаний. Акцент обычно делался на 
проблеме обеспечения непрерывно-
го интеллектуального развития ком-
петенций специалиста как основной 
задаче образования. Говоря о  поня-
тии «интеллектуальный потенциал», 
большинство исследователей от-
мечало его возможность генериро-
вать инновации, создавая тем самым 
предпосылки для поступательного 
движения в  развитии цивилизации 
[19-20]. 

Очевидно, процесс интеллектуали-
зации с точки зрения формирования 
«когнитивного» общества подразуме-
вает повышение степени интеллекту-
ализации содержания образования 
по существу. «Обучение знаниям  – 
не локальный процесс, связанный 
с  определенной сферой обществен-
ной жизни. Это живой нерв культу-
ры, это архитектура грядущего. … 
Философы вели дискуссию и  в ходе 
обсуждения пришли к выводу: что-
бы государство могло существовать, 

должно существовать нечто единое, 
которому сопричастны все. Это до-
бродетель. Платон подразумевал под 
добродетелью знание»,  – подчерки-
вал П.С. Гуревич [21]. Как представля-
ется, интеллектуализация содержа-
ния образования может быть назва-
на важнейшей характеристикой со-
временного университета как одного 
из ведущих социальных институтов, 
отвечающих за интеллектуализацию 
общества.

Цели проекта – разработка экоси-
стемы эффективных технологий ин-
теллектуализации общества силами 
академических институтов и универ-
ситетов с  возможностью последую-
щей аппликации полученных моде-
лей в странах Евразии.

Теоретико-методологической 
основой проекта является систем-
ный взгляд на развитие человека 
и  общества, закономерности интел-
лектуализации и  её субъективные 
стороны, а также принципы науч-
ной объективности, достоверности 
и опоры на практический опыт. Разра-
ботчики проекта убеждены в том, что 
интеллектуализация является объ-
ективным процессом, имманентно 
присущим современному обществу, 
и вместе с тем этот процесс строго ин-
дивидуален для каждого отдельного 
человека. При всей универсальности 
процесса и претензии разработчиков 
на выявление общих характеристик 
процесса интеллектуализации, оче-
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видно, что для успешного продви-
жения по пути интеллектуализации 
каждому обществу требуется такой 
формат технологий интеллектуализа-
ции, который будет учитывать инди-
видуальность обучаемого, его поло-
возрастные, этнические и  социаль-
ные характеристики и предпочтения. 
В этой связи важным методологиче-
ским подходом считаем разработку 
таких технологий интеллектуализа-
ции, которые бы, с  одной стороны, 
соответствовали актуальным потреб-
ностям общественно-экономическо-
го развития, а с другой – формирова-
ли у  обучаемых умения социальной 
перцепции и компетенции для само-
развития в соответствии с меняющи-
мися общественными и личностными 
потребностями.

Представляется целесообразным 
опираться на знание национальных 
сообществ, чтобы предлагаемые раз-
работчиками технологии интеллекту-
ализации соответствовали представ-
лениям этих сообществ как о  един-
ственно правильном пути к достиже-
нию своих жизненных целей через 
знание и  обучение на протяжении 
всей жизни. 

Технологии интеллектуализации, 
на взгляд разработчиков проекта, 
должны быть: 1) внешне привлека-
тельными; 2) не ущемляющими че-
ловеческое достоинство; 3) поддер-
живаемыми традиционным социаль-
но-экономическим укладом и спосо-
бом жизни. Контент, передаваемый 
посредством таких технологий, при-

зван быть не только инновационным 
и  сиюминутно готовым к примене-
нию, но и одновременно должен со-
действовать укреплению националь-
ного самосознания, национальной 
идентичности и семейных ценностей. 
В таком случае не возникнет проти-
воречий в семье между ее разновоз-
растными членами. Иными словами, 
гармонизация технологий интеллек-
туализации как целостного явления, 
имеющего конкретных носителей,  – 
важнейшая методологическая уста-
новка коллектива разработчиков.

Еще одним важным подходом яв-
ляется понимание роли универси-
тетов как ключевых разработчиков 
и инструментов интеллектуализации 
общества. Университет представляет 
собой единство ученых, определяю-
щих потребности интеллектуализа-
ции, разработчиков технологий под 
эти потребности, кадровый потенци-
ал и  образовательные компетенции 
для апробации технологий, монито-
ринг эффективности их применения 
на практике и возможности актуали-
зации технологий с  учетом получен-
ного опыта.

Решение поставленной научной 
задачи потребует выработать более 
глубокое понимание того, что пред-
ставляет собой политика интеллек-
туализации общества, выделить ее 
сущностные черты и  построить ти-
пологию возможных проявлений. 
Опираясь на изучение эмпирическо-
го опыта осуществления подобной 
деятельности, в том числе на основе 
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сопоставления особенностей реали-
зации такой политики в разных стра-
нах региона, отвечая на острые на-
сущные запросы обеспечения интел-
лектуализации общества, результаты 
проекта будут сохранять релевант-
ность и  в длительной перспективе. 
Проект ориентирован, в  том числе, 
на исследование попыток вырабо-
тать незападную модель интеллекту-
ализации общества силами высших 
учебных заведений в  контексте рас-
смотрения различных конкурирую-
щих подходов.

Выводы исследования будут осно-
вываться на материалах из различ-
ных источников. В первую очередь, 
речь идет о  нормативно-правовой 
базе, включающей как документы 
правительств, так и  специальные 
документы (рабочие учебные про-
граммы университетов и  т.п.), стати-
стические данные, полученные как 
из национальных баз данных, так 
и  путем проведения мониторинга 
результатов внедрения технологий 
интеллектуализации общества, а так-
же справочные материалы, интервью 
с представителями университетского 
и  академического сообщества, кото-
рые специализируются на похожей 
проблематике. 

В качестве основных методов ис-
следования предполагается исполь-
зовать общенаучные аналитические 
методы (логический, типологиче-
ский, системно-структурный, индук-
тивно-дедуктивный и  др.), много-
факторный анализ, сравнительный 

анализ, моделирование, эксплика-
тивные и  прогностические методы, 
а также ряд методов, базирующихся 
на системном подходе, что позволит 
дать целостный анализ существую-
щих взаимосвязей при применении 
технологий интеллектуализации.

Основными направлениями 
предлагаемого проекта является по-
следовательное выполнение восьми 
научно-практических блоков: 

1) систематизация научных под-
ходов к осмыслению технологий ин-
теллектуализации общества и  роль 
университета и  научных школ как 
основных социальных инструментов 
интеллектуализации общества; 

2) выявление и  осмысление опы-
та деятельности по интеллектуали-
зации общества в  странах Евразии 
в контексте изучения основных вызо-
вов развитию и безопасности; 

3) определение и анализ роли и ме-
ста учреждений высшего образова-
ния в интеллектуализации общества, 
их ресурсов и ограничений, с учетом 
фактора сохраняющейся социаль-
но-политической и  экономической 
турбулентности в регионе; 

4) оценка эффективности конкрет-
ных программ и  технологий интел-
лектуализации, реализуемых вузами, 
в  том числе их соответствие ожида-
ниям населения стран региона; 

5) выявление влияния внешнего 
фактора на эффективность реализуе-
мых вузами программ;

6) разработка инновационной ме-
тодологии и  методик дизайна акту-
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альных технологий интеллектуали-
зации для использования высшими 
учебными заведениями;

7) формирование целевых пакетов 
университетских технологий для раз-
ных социальных, возрастных и  про-
фессиональных групп населения;

8) систематизация конкурентных 
преимуществ университетских и  ин-
новационных технологий интеллек-
туализации общества в  контексте 
развертывания интеграционных про-
ектов и проектов развития и обеспе-
чения безопасности в Евразии.

Результатом проекта предпола-
гается разработка комплексной эко-
системы технологий интеллектуа-
лизации для обеспечения быстрого 
прироста уровня компетенций на-
селения и  его соответствия задачам 
устойчивого развития в XXI веке.

Экосистема будет опираться на 
возможности современного универ-
ситета как основного социального 
инструмента интеллектуализации. 
Систематизация конкурентных преи-
муществ университетов как центров 
интеллектуализации общества обе-
спечит переход к инновационной 
методологии и методике дизайна ак-
туальных технологий интеллектуали-
зации, включая формирование целе-
вых пакетов прикладных технологий 
для разных социальных, возрастных 
и  профессиональных групп населе-
ния. 
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Активная полемика по вопросам 
цифровой трансформации предпри-
ятия ведется в разных информацион-
ных полях. Единого подхода к оцен-
ке цифровой зрелости организации 
в  настоящий момент не существует. 
Реализация цифровой трансформа-
ции является сложным и неоднознач-
ным процессом. Результаты автома-
тизации и цифровизации в виде вну-
тренних автоматизированных и про-
шедших реинжиниринг процессов, 
внедренных автоматизированных 
систем и надежных данных являются 
основой для проведения цифровой 
трансформации.

Осмыслению терминов и  процес-
сов автоматизации, информатизации, 
цифровизации, цифровой трансфор-
мации уделено достаточно много те-
оретических и практических работ. В 
научной среде нет единого мнения 
в  отношении терминологического 
аппарата, методов и  способов оцен-
ки процессов цифровизации; оценки 
их эффективности и  последствий их 
реализации. Авторами проведен ана-
лиз различных точек зрения и сфор-
мулирована определенная иерархия 
понятий, дополняющих друга (Табли-
ца 1).

Таблица 1.
Результаты исследования иерархии понятий цифровизации

Позиция  
в  

иерархии 
системы

Название  
элемента

Признаки

1 Автоматиза-
ция

Реализация частных задач, повторяющих рутинные опе-
рации. Не меняет суть бизнес-модели, нацелена на сокра-
щение ошибок персонала в системе.

2 Цифровизация 
(цифровая ав-
томатизация)

Новый уровень автоматизации, более глубокий, на-
правленный на предсказательные вещи, развитие са-
мостоятельных ИТ-систем. Автоматизация дополняется 
цифровыми технологиями, которыми объект должен 
пользоваться в будущем. Изменение (реинжиниринг) 
бизнес-процессов, использование Lean-методов оптими-
зации. Анализ, структуризация и использование данных 
для развития и принятия решений. 
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Позиция  
в  

иерархии 
системы

Название  
элемента

Признаки

3 Цифровая 
трансформа-
ция

Объединение цифрового пространства и его возмож-
ностей с традиционными моделями функционирования 
(базовые ИТ-сервисы и приоритетные области развития 
ИТ), формирование новых бизнес-моделей, снижение 
транзакционных издержек за счет применяемых циф-
ровых решений и платформ. Реализация стратегических 
инструментов.

4 Цифровая 
платформа

Непрерывный бизнес-процесс, необходимый для улуч-
шения взаимодействия с клиентами, сотрудниками 
и партнерами. Переход бизнеса в режим реального 
времени. Заменитель корпоративного управления, кото-
рый повышает эффективность бизнеса для акционеров, 
обеспечивает взаимовыгодное взаимодействие между 
сторонними производителями и потребителями, дает 
открытую инфраструктуру для участников и формирует 
новые правила.

Источник: составлено авторами  
на основе авторского аналитического среза 

Таким образом, цифровая транс-
формация -  это принципиальная 
технологическая реорганизация биз-
нес-моделей и  процессов организа-
ции с  применением цифровых ин-
струментов для ее реализации, при-
водящая к изменению их характери-
стик, появлению принципиально но-
вых качеств и  свойств, то есть адап-
тация цифровых технологий и транс-
формация под них бизнес-процессов. 
В основе цифровой трансформации 
лежат потребности бизнеса, биз-
нес-процессы и бизнес-модели. 

Для проведения процессов преоб-
разования в  области цифровизации 
разрабатываются глобальные и  ло-

кальные нормативные акты. Указом 
президента РФ от 21 июля 2020  г. № 
474 «О национальных целях разви-
тия Российской Федерации на пери-
од до 2030 года» определена нацио-
нальная цель развития РФ «Цифро-
вая трансформация». Это позволило 
Минцифре России устанавливать ко-
личественные показатели цифровой 
трансформации, определить методы 
прогнозирования значений этих по-
казателей, давать прогноз развития 
цифровой трансформации субъектов 
РФ [1].

«Цифровая зрелость» становится 
обычным показателем, а все процес-
сы формирования цифрового про-
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странства связаны именно с  цифро-
вым пространством и, соответствен-
но, определяют ключевые направле-
ния необходимых преобразований 
с учетом выявленных слабых сторон. 
Под термином «цифровая зрелость» 
авторы предлагают понимать сте-
пень осознанного и  эффективного 
применения средств автоматизации, 
увязанных в  единую бизнес-модель, 
формирующую системную цифровую 
платформу, ориентированную на по-
вышение коммерческого результата 
объекта и формирующую адекватное 
взаимодействие со всеми заинтере-
сованными сторонами. Под оцен-
кой цифровой зрелости понимается 
«инструмент диагностики проблем 
и оценки текущего состояния по клю-
чевым параметрам» и областям» [2].

Кроме того, все чаще встречается 
понятие «цифрового неравенства», 
которое необходимо учитывать в слу-
чае оценки цифровой зрелости при-
мерно одинаковых субъектов одной 
отрасли (схожие условия деятельно-
сти и условия внешней среды). Анализ 
показал, что для современной России 
в  условиях формирования и  станов-
ления цифровой экономики, а также 
активного внедрения и  использова-
ния цифровых технологий, «цифро-
вое неравенство» показывает значи-
тельные различия в уровне развития 
и  внедрения цифровых технологий 
между различными предприятиями. 
Цифровое неравенство в  одной из 
трактовок включает в  себя разницу 
в развитии цифровой инфраструкту-

ры. В этой ситуации сложно опреде-
лить показатель, к которому следует 
стремиться, так как цифровизация 
в разных отраслях и географических 
регионах проявляется по-разному 
в  силу очевидного цифрового нера-
венства. 

Таким образом, для формирова-
ния некого единого ранжированно-
го списка предприятий необходимо 
учитывать следующие факторы: ши-
рота охвата функций, глубина прора-
ботки, получение индекса цифровой 
зрелости, результат, субъективная 
база, уровень квалификации и  куль-
тура персонала, скорость сети, нали-
чие технических возможностей и ряд 
прочих элементов.

Формирование методических под-
ходов к оценке цифровой зрелости, 
перечня показателей, ее характери-
зующих, целевых значений ведется 
разными субъектами и с различными 
целями. На сегодняшний день суще-
ствует много методик оценки цифро-
вой зрелости субъекта, включая ком-
мерческие организации, территории, 
органы власти, организации соци-
альной сферы. Анализ показывает, 
что, как правило, методики ориен-
тированы на формирование индекса 
цифровизации, включающего много-
критериальную оценку показателя. 
Международные подходы к оценке, к 
сожалению, не могут в полном объе-
ме оценить специфику деятельности 
российских компаний. Исключение 
может составлять крупный бизнес 
в  системообразующих отраслях, ко-
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торый коммерчески обоснован (или 
экономически эффективен). Кроме 
того, часто методики построены на 
опросах и  интервью, привлечении 
экспертов, а не на расчетных пока-
зателях и  математическом аппарате, 
что, можно расценивать как недоста-
ток существующих подходов.

Например, в  приказах Минцифры 
России анализируются методики рас-
чёта «цифровой зрелости» ключевых 
отраслей экономики и  социальной 
сферы (здравоохранения, образо-
вания, структур государственного 
управления). В документе приведены 
состав показателей, используемых 
для расчёта целевого показателя, 
источники сведений для расчёта по-
казателей, базовые и  целевые (2030 

год) значения показателей. Необхо-
димо учитывать, что всё это приведе-
но в привязке к определённым «объ-
ектам оценки». 

В моделях оценки цифровой зрело-
сти предприятий, среди которых наи-
более часто фигурируют иностран-
ные разработчики и  реже встреча-
ются представители отечественных 
компаний, встречаются объективные 
и  субъективные показатели оценки, 
различный масштаб и  глубина про-
водимого исследования, основа-
ния (база) оценки, а также получае-
мые результаты и  использование их 
в  дальнейшей деятельности. Пред-
ставим сравнительный анализ ряда 
подходов (Таблица 2).

Таблица 2. 

Сравнение подходов оценки цифровой зрелости предприятий

Подход Суть Отрасль

Digital Maturity 
Model (компания 
Deloitte) [3, 4]

Оценивает цифровые возможности по 
5 ключевым измерениям: 
•	 потребители,
•	 стратегия, 
•	 технологии, 
•	 производство, 
•	 структура и культура организации, 

разделенных на 28 субизмерений, 
которые, в свою очередь, разбиты на 
179 показателей, по которым оцени-
вается цифровая зрелость. Акцент 
делается на стратегию, определяю-
щую фокус преобразований

Телеком [3,4]
Промышленность
Услуги
Логистика
Химия 
Автомобилестроение [5]
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Подход Суть Отрасль

Центр цифрового 
бизнеса MIT 
(MIT Center for 
Digital Business) 
и Capgemini 
Consulting [6]

Три ключевые области цифровых 
преобразований: 
•	 клиентский опыт, 
•	 операционные процессы 
•	 и бизнес-модели.
В рамках каждой из выделенных 
областей существует по три 
взаимодополняющих элемента и эти 
девять элементов образуют набор 
строительных блоков цифрового 
преобразования.

Телеком [7]
Транспорт
Торговля
Энергетика, химия
Фармацевтика 
и медицина
Промышленность 
Государственные органы
Финансовые услуги 
(банки)

Индекс цифровой 
трансформации 
(Digital 
Transformation 
Index), 
разработанный 
аналитическим 
агентством Arthur 
D. Little [8]

Включает большее число укрупненных 
направлений оценки: 
а) стратегия и руководство; 
б) продукты и сервисы; 
в) управление клиентами; 
г) операции и цепочки поставок; 
д) корпоративные сервисы и контроль;
е) информационные технологии; 
ж) рабочее место и культура. 
Для каждой компании результаты 
оценки представляются в виде радара, 
на котором с учетом отраслевой 
специфики также отмечаются 
уровень «виртуальных звезд» 
и среднеотраслевой уровень.

Аэрокосмическая и ВПК
Промышленность
Автомобилестроение
Химия
Торговля
Финансовые услуги
Здравоохранение
Нефть и газ
Услуги
Телеком
Транспорт
Энергетика

Модель оценки 
цифровых 
способностей 
(Digital Business 
Aptitude — DBA) 
компании KPMG 
[9]

Объединяет 5 областей оценки:
•	 видение и стратегия, 
•	 цифровые таланты, 
•	 ключевые цифровые процессы, 
•	 гибкие источники и технологии, 
•	 руководство.

Финансовые услуги [10]
Здравоохраниение
ИТ
Промышленность
Торговля
Телеком

Обзор подходов к оценке уровня цифровой зрелости организации — c. 64–75.



Information and Innovations. 2022. Vol. 17, № 2

71Review of Approaches to Level Assessment the Digital Maturity of the Organization — pp. 64–75.

Подход Суть Отрасль

Цифровое 
пианино 
(Digitization 
Piano), 
разработанное 
созданным по 
инициативе 
компаний 
IMD и Cisco 
Глобальным 
центром 
трансформации 
цифрового 
бизнеса (Global 
Center for 
Digital Business 
Transformation) 
[11]

Аналогично 7 нотам, выделяются 
7 трансформационных категорий, 
составляющих наиболее важные 
элементы цепочки создания стоимости 
организации: 
•	 бизнес-модель, 
•	 организационная структура, 
•	 сотрудники, 
•	 процессы, 
•	 ИТ-возможности, 
•	 предложения, 
•	 модель взаимодействия.

Телеком

Индекс зрелости 
Индустрии 4.0 
Acatech [12]

Выделяются четыре ключевые области 
цифровой трансформации: 
•	 ресурсы, 
•	 информационные системы,
•	 культура 
•	 и организационная структура. 
Методика оценки является несколько 
более сложной, чем описанные выше. 
Индекс формируется одновременно 
в нескольких областях. Выделенные 
направления оцениваются 
в соответствии с этапами развития 
Индустрии 4.0 (информатизация, 
связанность, наглядность, 
прозрачность, предсказуемость, 
самокоррекция). Кроме того, в разрезе 
пяти функциональных областей 
(развитие, производство, логистика, 
обслуживание, маркетинг и продажи) 
анализируются корпоративные 
процессы.

Промышленность [12]
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Подход Суть Отрасль

Российская ком-
пания Команда-А 
(KMDA), пози-
ционирующая 
себя как ведущий 
консультант по 
цифровой транс-
формации в Рос-
сии [11]

Выделяет 6 ключевых направлений 
стратегических преобразований 
в процессе цифровой трансформации/ 
клиентоцентричность — цифровой 
клиентский сервис, омниканальность, 
цифровой маркетинг и коммуникации; 
— коллаборации — представление 
бизнеса как экосистемы, создание 
и развитие платформы для 
взаимодействия с партнерами; — 
данные — широкое применение 
аналитических инструментов, 
использование данных для адаптации 
продуктов и сервисов, поведенческий 
маркетинг; — инновации — 
инновационная культура внутри 
компании, построение системы 
непрерывных улучшений и развития; 
— ценность — определение 
и построение системы управления 
ценностными предложениями; — 
люди — новые подходы к вовлечению 
и развитию сотрудников на основе 
цифровой культуры и мышления/

Образование и наука [13]
Телеком
Услуги
ИТ
Консалтинг
Маркетинг, реклама, PR
Промышленное 
производство
Банки
Торговля
Государственные органы
Нефть и газ
Строительство
Энергетика
Металлургия
Прочее

Оценка 
цифровой 
зрелости (ЦПУР) 
[14]

Оценка проводится по 7 блокам: 
•	 организационная культура, 
•	 кадры, 
•	 процессы, 
•	 продукты, 
•	 модели, 
•	 данные, 
•	 инфраструктура и инструменты.
Оценка строится на формировании 
опросного листа исходя из сферы 
деятельности и особенностей 
организации, дальнейшем 
интервьюировании и интерпретации 
результатов

Государственные органы 
(апробировано на Счетной 
Палате)
Образовательные 
учреждения 
(апробировано на Северо-
Восточном Федеральном 
университете)
Коммерческие компании 
(не апробировано)

Источник: составлено авторами  
на основе существующих методик оценки [3-14]
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Как показывает проведённый ана-
лиз, более глубокая проработка кри-
териев представлена у  иностранных 
методик, это связано с  тем, что дан-
ное направление развивается там на 
несколько лет дольше, в  отличие от 
РФ. Выделение классификаций дает 
возможность руководителям, стре-
мящихся к управлению цифровой 
зрелостью их организаций, ориенти-
роваться относительно целей, путей 
оценки, исходных данных, получае-
мых результатов и их интерпретаций, 
а также учитывать отраслевую при-
надлежность для подбора оптималь-
ной методики.

Выделение верхнего уровня клас-
сификации методик может осущест-
вляться на следующих критериях: 
отрасль, размер бизнеса, цель, оцен-
ка состояния компании. В частности, 
прослеживается отраслевая диффе-
ренциация представленных методик. 
В частности, практически все пред-
ставленные методики ориентирова-
ны на оценку телекоммуникацион-
ной отрасли, лишь методика Acatech 
ориентирована только на промыш-
ленность. Российские методики рас-
считаны на весь список отраслей, 
в  том числе декларируется гибкая 
адаптация методик под требуемую 
отрасль.

Таким образом, представим клас-
сификацию методик относительно 
оценки состояния компании:

1)	 Оценка текущего состояния 
и общих возможностей (Deloitte, MIT, 
ЦПУР).

2)	 Оценка и  сравнение текущих 
информационных возможностей  – 
ориентация на понимание уровня 
развития технологий в  компании 
(Artur, KPMG, IMD, Acatech, KDMA).

Относительно размера бизнеса не 
представляется возможным предста-
вить классификацию, так как все ме-
тодики ориентированы на крупные 
и  средние предприятия, для малых 
предприятий методики не адаптиро-
вались.

Таким образом, при выборе ме-
тодики оценки предприятия необ-
ходимо принимать во внимание, на 
что именно будет направлена оценка 
(текущее состояние или оценка воз-
можностей), принимать во внимание 
специфику отрасли, размер предпри-
ятия. При проведении сравнительно-
го анализа в рамках оценки цифровой 
зрелости предприятий необходимо 
учитывать цифровое неравенство.
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Участие представителей 
стран-членов МЦНТИ 

в ПМЭФ-2022

15–18 июня 2022  г. состоялся 25-й 
Петербургский международный эко-
номический форум (ПМЭФ-2022). За 
25 лет Форум завоевал статус веду-
щей мировой площадки для обсужде-
ния ключевых вопросов глобальной 
экономики и обмена лучшими миро-
выми практиками и  компетенциями 
в  целях обеспечения устойчивого 
развития. В Форуме приняли участие 
представители стран-членов МЦНТИ: 
Беларусь, Египет, Индия, Казахстан, 
Монголия, Россия, Турция, ЮАР. Сре-
ди участников присутствовали главы 
государств и  правительств, предста-
вители дипломатического корпуса, 
руководители крупнейших компаний, 
а также ведущие мировые экспер-
ты из числа представителей научных 
кругов и гражданского общества. 

В 2022 году страной-гостем Петер-
бургского международного эконо-
мического форума был Египет. Пол-
номочный Представитель Арабской 
Республики Египет в  МЦНТИ, атташе 
по вопросам образования и культу-
ры  Посольства Арабской Республи-
ки Египет в Российской Федерации, 
Директор Бюро Культуры Мохамед 

МЦНТИ: события, информация, мнения
ICSTI: Events, Information, Opinions

Participation of 
representatives of ICSTI 

member states in SPIEF-2022

On June 15-18, 2022, the 25th St. 
Petersburg International Economic Fo-
rum (SPIEF-2022) was held. For 25 years, 
the Forum has gained the status of the 
world’s leading platform for discussing 
key issues of the global economy and 
exchanging the world’s best practices 
and competencies in order to ensure 
sustainable development. The Forum 
was attended by representatives of 
ICSTI member states: Belarus, Egypt, 
India, Kazakhstan, Mongolia, Russia, 
Turkey, South Africa. Among the partic-
ipants were heads of State and Govern-
ment, representatives of the diplomat-
ic corps, heads of major companies, as 
well as leading world experts from aca-
demia and civil society.

In 2022, Egypt was the guest coun-
try of the St. Petersburg Internation-
al Economic Forum. Plenipotentiary 
Representative of the Arab Republic of 
Egypt in ICSTI, Attaché for Education 
and Culture of the Embassy of the Arab 
Republic of Egypt in the Russian Fed-
eration, Director of the Bureau of Cul-
ture Mohamed ElSergani spoke within 
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Эльсергани выступил в  рамках Про-
граммы Форума по направлению «Ин-
вестиции в  развитие  – инвестиции 
в человека» в секции «Интернациона-
лизация российского высшего обра-
зования в современных условиях».

Подробнее о  стратегическом пар-
тнерстве России и  Египта, а также 
участии Египта в ПМЭФ-2022 в каче-
стве страны-гостя в  статье этого но-
мера: Белов В., Эльсергани М. «Стра-
тегия развития Египта на период до 
2030 года и  значение партнерства 
с Россией». 

the framework of the Forum Program 
in the direction “Investment in Deve
lopment – ​​Investment in People” in the 
section “Internationalization of Russian 
Higher Education in Modern Condi-
tions”.

For more information about the stra-
tegic partnership between Russia and 
Egypt, as well as Egypt’s participation 
in SPIEF-2022 as a guest country, see 
the article in this issue: Belov V., Elser-
gani M. “Egypt Development Strategy 
2030 and the importance of partner-
ship with Russia”.
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Пресс-релиз Российско-Китайской Палаты и Комитета 
по международному сотрудничеству РСПП

30.06.2022

Международная конференция по технологическому и промышленному со-
трудничеству с  Китаем в  области здравоохранения, медицинского и  фарма-
цевтического оборудования и  материалов, биотехнологических разработок 
прошла в  Москве и  Пекине. Участие в  конференции приняли организации 
и высокотехнологичные компании России, Китая, Индии, Ирана и других стран.

Организаторами мероприятия с китайской стороны стал Пекинский центр 
развития технологий традиционной китайской медицины Канхуадао и Инсти-
тут российско-китайского стратегического взаимодействия. Российскую сто-
рону представили Центр делового сотрудничества «Москва – Пекин» МРООО 
«Деловая Россия», Институт экологического здоровья, Международный Био-
технологический Форум «РосБиоТех». Международная конференция прошла 
при поддержке Российско-Китайской Палаты, Комитета по международному 
сотрудничеству РСПП, Российско-Иранской рабочей группы РСПП.

Более 100 китайских производственных медицинских и фармацевтических 
предприятий, компании медсервиса и  цифровых платформ, центры меди-
цинского туризма, здоровья, традиционной китайской медицины приняли 
участие в мероприятии. Российские организации смогут установить прямые 
контакты с производителями медицинского и лабораторного оборудования, а 
также лекарственных средств и пищевых добавок.

С приветственным словом к участникам Международной конференции об-
ратился Научный руководитель ФГБНУ «Национальный НИИ общественного 
здоровья имени Н.А. Семашко» Академик РАН Рамил Хабриев. Он отметил вы-
сокий уровень потенциала российско-китайского взаимодействия в области 
здравоохранения, а также широкий спектр вопросов для совместного реше-
ния.

Академик РАЕН Владимир Ремыга выразил уверенность в успешной реали-
зации ряда проектов с китайскими предприятиями фармацевтической и пара-
фармацевтической отраслей. Российские производственные компании напра-
вили китайским партнёрам предложения по расширению списка поставляе-
мой в Китай продукции.
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Учёный секретарь Российского Национального Комитета Международного 
радиосоюза (URSI), член Оргкомитета Международного Биотехнологического 
Форума «РосБиоТех» Елена Павлюкова пригласила организаторов конферен-
ции войти в состав Оргкомитета «РосБиоТех», Форум пройдёт в ноябре 2022 
года и будет посвящён международному сотрудничеству в области фармации 
и здравоохранения.

Главный представитель Института русско-китайского стратегического взаи-
модействия, Председатель Пекинского центра развития технологий традици-
онной китайской медицины Канхуадао г-жа Лю Ли поблагодарила российских 
организаторов конференции и  подтвердила участие в  совместной работе, 
в том числе по подготовке контактных В2В-мероприятий и ноябрьского Меж-
дународного Биотехнологического Форума «РосБиоТех». Г-жа Лю Ли отмети-
ла высокий интерес китайских компаний к расширению международного со-
трудничества, как в двустороннем, так и многостороннем форматах.

Мнение о  высоком потенциале многостороннего сотрудничества поддер-
жал представитель Мазандаранского государственного университета (Иран), 
член Российско-Иранской рабочей группы РСПП, доктор Мохаммед Мохам-
медиан. Он представил предложения научно-технических и университетских 
центров Ирана, научной и деловой общественности об активизации междуна-
родных проектов, а также пригласил российских и китайских учёных принять 
участие в Иранском Биологическом Конгрессе IBC-2022 (31 августа – 2 сентя-
бря 2022 года, Шахрекордский Университет, г. Шахрекорд, Иран. https://conf.
sku.ac.ir/IBC2022).

В ходе работы Международной конференции организаторами было сде-
лано подключение к мероприятию: «Торжественное открытие магистерской 
программы «Россия, Китай и Юго-Восточная Азия: экономика, политика и биз-
нес (с изучением китайского языка)», реализуемой на базе Ярославского Госу-
дарственного Университета им. П.Г. Демидова». Обучение по Программе будет 
организовано с привлечением Института стран Азии и Африки (ИСАА МГУ им. 
М.В.Ломоносова), Института Дальнего Востока РАН, при практическом содей-
ствии Российско-Китайского Делового Совета, Русско-Азиатского союза про-
мышленников и  предпринимателей, НИИ Полюс им. М.Ф.Стельмаха, Центра 
экспорта Ярославской области, ЯРО ПАО Сбербанк, а также зарубежным ака-
демическим партнёром Программы выступит Университет МГУ-ППИ в Шэнь-
чжэне. Руководитель Центра Стратегического Развития Российско-Китайской 
Палаты, Член Комитета по международному сотрудничеству Российского со-
юза промышленников и предпринимателей (РСПП), член Оргкомитета Между-
народного Биотехнологического Форума «РосБиоТех» Павел Устюжанинов вы-
ступил с Приветственным Словом организаторам и участникам Торжественно-
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го мероприятия, отметив, что практика международных проектов и деловых 
мероприятий показывает высокую актуальность Магистерской Программы.

Российские участники Международной Конференции представили ряд про-
ектов для создания международных производственных и исследовательских 
рабочих групп:

•	 Генеральный директор ООО «Биотехнология» Андрей Вологод-
ский выступил с презентацией исследования «Терапевтическая систе-
ма векторного действия для лечения широкого спектра злокачествен-
ных новообразований»;

•	 Директор Института экологического здоровья Ирина Зольникова 
представила проект для международного сотрудничества в сфере про-
изводства лекарственных препаратов на основе экологически чистого 
растительного сырья, а также инновационного подхода к роли доко-
запентаеновой кислоты, как вида полиненасыщенных жирных кислот 
ОМЕГА -3, в процессах клеточного метаболизма;

•	 Заместитель Генерального директора ООО «Ларан-Трейдинг» Ми-
хаил Кочкин пригласил китайские компании в партнерство в исследо-
вательский проект «Инновационная технология лечения злокачествен-
ных опухолей: система раннего выявлении заболевания и  таргетная 
терапия»;

•	 Руководитель проекта Михаил Гетьман презентовал российскую 
цифровую платформу

«Энроллми.ру»  – программное обеспечение для организации мас-
штабных наблюдательных исследований и регистров с привлечением 
сотен врачей и  тысяч пациентов по всей России. Облачное SaaS-ре-
шение означает абсолютную надежность, безопасность и целостность 
данных, а дружелюбный интерфейс позволит включать в исследование 
врачей любого уровня подготовки;

•	 Руководитель направления по внешнеэкономической деятельно-
сти ООО «ТК «Байкал Аква» бренда Юлия Фатеева и бренд – менеджер 
Марина Миронова представили российский проект для китайского 
потребителя «Legend of Baikal». Производство натуральной глубинной 
питьевой воды из озера Байкал уже заслужило признание российского 
покупателя. Наличие собственного производства и  аккредитованной 
лаборатории позволяет гарантировать качество воды. Стратегические 
цели ТК «Байкал Аква» выход на мировой рынок.

Презентация Международной открытой пилотной медицинской зоны Фан-
чэнган (КНР) открыла выступления китайских предприятий -  ведущих произ-
водителей медицинской продукции и оборудования, серии брендов для здо-
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ровья, гигиены и  профилактики эпидемий в  рамках программ «Культурного 
пояса Великого Шёлкового Пути», а также направления медицинского и фар-
мацевтического производств, оборудования для лабораторий, стационаров 
и поликлиник, в т.ч.:

•	 Биотехнологическая компания «Ликай» (Ханчжоу). Реагенты для 
быстрой диагностики;

•	 Пекинская технологическая компания «Чэн Итун». Газовый стери-
лизатор диоксида хлора;

•	 Ханчжоуская технологическая компания «Жуй Ли». Новый набор 
для обнаружения антигена коронавируса;

•	 Чжэцзянская компания по производству медицинских устройств 
“Хэнбэйкан”. Медицинские инструменты;

•	 Пекинская компания по производству фармацевтического обору-
дования;

•	 Гуйлиньская компания по торговле материалами «Вань Чан». За-
менитель цельного питания;

•	 Хэбэйский завод медицинского оборудования «Новый век». Обо-
рудование и тележки для использования в медицинских учреждениях;

•	 Хэфэй Гаобейси Медицинские изделия и медицинские товары Co., 
Ltd. Защитная одежда, хирургические наборы;

•	 Ухань Чжунци Биомедицинская Электроника Ко, Лтд. Медоборудо-
вание, в т.ч. для УЗИ, ЭКГ;

•	 Килу Фармацевтическая группа. Противоопухолевые препараты, 
сердечно-сосудистые и  цереброваскулярные, противоинфекционные 
препараты, препараты для дыхательной системы и психиатрии;

•	 Шаньси Лидинг Технолоджи Девелопмент Ко. Автомобильные вы-
сокотехнологичные томографические комплексы для внестационарно-
го использования.

Индийские предприятия представили деловые проекты и презентации био-
технологических компаний, в т.ч.:

•	 Бриджеш Кумар, Санграм Чахал, Учредители компании oneOneFour 
Staffing Solutions India, предложили Программу для международного 
сотрудничества: «Квалифицированные специалисты из Индии для меж-
дународных предприятий»;

•	 Ipca Laboratories Limited. Российское представительство индий-
ской фармацевтической компании представило новейшие разработки 
и лекарственные препараты, а также возможности для сотрудничества 
в области производства лекарственных средств.
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В рамках Круглого Стола Российско-Китайской Палаты «Практика между-
народного сотрудничества» выступили ведущие специалисты по внешнеэко-
номической деятельности. Особым пунктом мероприятия стало выступление 
Руководителя Российско-Китайского центра защиты интеллектуальной соб-
ственности Дмитрия Орлова, который акцентировал внимание китайских, ин-
дийских, иранских участников на особенности регистрации торговых марок, 
патентов и  изобретений в  России, а также пути решения возникающих про-
блем.

Руководитель Центра делового сотрудничества «Москва-Пекин» МРООО 
«Деловая Россия» Максим Захаров на Торжественном закрытии Международ-
ной Конференции поблагодарил участников и организаторов из России, Ки-
тая, Индии, Ирана и других стран, выразил особую благодарность ведущему 
переводчику мероприятия Виктора Ху, а также выразил уверенность в даль-
нейшем расширении взаимодействия: «Бизнес-конференции и форумы по ме-
дицинскому оборудованию, фармации и здравоохранению для организации 
контактных групп и торгово-промышленного сотрудничества будут не только 
поддержаны, но и организованы в многостороннем формате, с приглашением 
стран-участниц ЕАЭС, ШОС, БРИКС».

УСТЮЖАНИНОВ Павел Андреевич
Руководитель Центра Стратегического Развития Российско-Китайской 

Палаты, Ответственный секретарь Российско-Иранской рабочей группы РСПП,  
член Экспертного совета Россия — Монголия по малому и среднему предпри-

нимательству, член Комитета по международному сотрудничеству РСПП, 
член Оргкомитета Юбилейного XV Международного Биотехнологического 

Форума «РосБиоТех»
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2.  Файл статьи должен быть в формате *.doc или *docx. Предоставляемая 
для публикации статья должна быть актуальной, обладать новизной, отражать 
постановку задачи (проблемы), описание основных результатов исследова-
ния, выводы, а также соответствовать указанным ниже правилам оформления.

3.  Не допускается направление в редакцию работ, напечатанных в других 
изданиях или уже отправленных в другие редакции.

4.  Редакция оставляет за собой право сокращать и  редактировать пред-
ставленные работы. Все статьи, поступающие в редакцию журнала, проходят 
рецензирование.

5.  Принятые статьи публикуются бесплатно. Рукописи статей авторам не 
возвращаются, авторские гонорары не выплачиваются.
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6.  Технические требования к оформлению текста:
•	 Шрифт: Times New Roman 
•	 Размер шрифта – 12, положение на странице – по ширине текста.
•	 Поля: по 2 см со всех сторон.
•	 Междустрочный интервал: «Множитель» 1,5.
•	 Интервал между абзацами «Перед» – нет, «После» -  «10 пт».
•	 Абзацный отступ -  1,25.
•	 Текст: одна колонка на странице.
•	 Текстовый редактор Microsoft Word
•	 �Ориентация: книжная, без страниц, без переносов, желательно 

без постраничных сносок.
•	 Статья должна быть представлена в одном файле.

7.  Титульный лист должен содержать (на русском и английском языках):
УДК статьи (полужирный курсив, дается по по таблицам Универсальной де-

сятичной классификации, имеющейся в  библиотеках или с  помощью интер-
нет – ресурсов, например: http://teacode.com/online/udc/

 или udk-codes.net).
•	 Название статьи (по центру, без отступа, прописными буквами). На-

звание статьи должно соответствовать следующим требованиям:
-  названия научных статей должны быть информативными;

-  в названиях статей можно использовать только общепринятые сокра-
щения;

-  в переводе названий статей на английский язык не должно быть ника-
ких транслитераций с русского языка, кроме непереводимых названий соб-
ственных имен, приборов и др. объектов, имеющих собственные названия; 
также не используется непереводимый сленг, известный только русского-
ворящим специалистам. Аналогично с английского на русский.
Это также относится к авторским резюме (аннотациям) и ключевым сло-

вам. 
•	 Инициалы, фамилия автора (заглавные буквы, полужирный, положе-

ние слева страницы без отступа);
•	 Сведения об авторе: ученая степень, ученое звание, должность, ORCID 

ID, Researcher ID, место работы, город, страна, электронный адрес (строчные 
буквы, положение слева страницы без отступа).

•	 Инициалы, фамилия, сведения об авторе указываются для каждого ав-
тора

•	 Фамилия, инициалы – курсив. Название статьи – полужирный курсив. 
Аффилиации автора, город, страна – курсив.
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•	 Аннотация к статье. Слово «Аннотация» выделяется полужирным кур-
сивом, после слова ставится точка. Объем до 250 слов. Аннотация к ориги-
нальной статье должна иметь следующую структуру: цель, задачи, методы, 
результаты, заключение, и  не должна содержать аббревиатур. Аннотация 
является независимым от статьи источником информации для размещения 
в различных научных базах данных.

•	 Ключевые слова. Фраза «Ключевые слова» выделяется полужирным 
курсивом, после фразы ставится двоеточие. Сами ключевые слова указыва-
ются после фразы «Ключевые слова» в той же строке. Количество ключевых 
слов – не более 10, выделяются курсивом.

•	 Для статей на русском языке название статьи, аннотация, ключевые 
слова, аффилиация приводятся дополнительно на английском языке; фа-
милия, имя автора в английской транслитерации. Для статей на английском 
языке название статьи, аннотация, ключевые слова, аффилиация дополни-
тельно приводятся на русском языке; фамилия, имя автора в русской транс-
литерации
8.  При первом упоминании терминов, неоднократно используемых в ста-

тье (однако не в  заголовке статьи и  не в  аннотации), необходимо давать их 
полное наименование и  сокращение в  скобках, в  последующем применять 
только сокращение, однако их применение должно быть сведено к минимуму.

9.  Оформление таблиц:
•	 Каждая таблица должна быть пронумерована, иметь заголовок 

и источник данных.
•	 Номер таблицы и  заголовок размещаются над таблицей. Номер 

оформляется как «Таблица 1», курсив, положение текста на странице по 
правому краю. Заголовок размещается на следующей строке, полужирный 
шрифт, положение текста на странице по центру. Источник данных указы-
вается под таблицей. Слово «Источник» выделяется полужирным курсивом, 
через двоеточие указывается источник данных, выделяется курсивом.

•	 На каждую таблицу должна быть ссылка в тексте.
10.  Оформление графического материала:
•	 Каждый объект должен быть пронумерован, иметь заголовок и источ-

ник данных.
•	 Номер объекта и  заголовок размещаются под объектом. Номер 

оформляется как «Рис. 1.», курсив, положение текста на странице по центру. 
Далее следует название, полужирный шрифт. Через пробел в скобках указы-
вается источник, оформляется как «Источник: Росстат, данные на 12.08.2014 
г.», курсив.

•	 На каждый рисунок должна быть ссылка в тексте.
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•	 Таблицы, рисунки и  графики: черно-белые, желательно без цветной 
заливки. Допускается штриховка. Рисунки и таблицы, располагающиеся по 
тексту статьи, должны быть также выполнены отдельно в формате tif или jpg, 
иметь единую нумерацию и прилагаться к электронному варианту статьи. 

•	 Графики в формате .xls
11.  Оформление формул:

•	 Математические формулы оформляются через редактор формул 
«Microsoft Equation». Их нумерация проставляется с правой стороны в скоб-
ках.
12.  Оформление списка литературы:

•	 Список литературы приводится в конце статьи и озаглавливается «Ли-
тература», заглавные буквы, полужирный, положение по левому краю стра-
ницы.

•	 Цитируемая литература приводится общим списком в  порядке упо-
минания на языке оригинала в  конце статьи. При наличии названия с  ис-
пользованием иного языка кроме русского или английского в квадратных 
скобках после названия дается его перевод на английский язык. Библиогра-
фические ссылки в тексте статьи следует давать в квадратных скобках. Если 
ссылку приводят на конкретный фрагмент текста документа, в отсылке ука-
зываются порядковый номер и  страницы. Сведения разделяются запятой. 
Например, [10, с. 81]. Запрещается использовать ссылки-сноски для указа-
ния источников.

•	 Дополнительный список литературы в  романском алфавите 
(References) необходимо приводить для соответствия публикуемых работ 
требованиям международных баз данных.

•	 Список источников в  References должен полностью соответствовать 
таковому в Списке литературы. References должны сочетать транслит и пе-
ревод на английский язык.  Русскоязычные источники в References должны 
быть написаны буквами романского алфавита:

–	 те русскоязычные источники, у  которых существует официальный 
перевод на английский, должны быть приведены в переводе;

–	 те источники, для которых перевод не существует, должны быть 
даны в транслитерации.

•	 Список литературы оформляется по стандарту Vancouver.
•	 При описании источника следует указывать его DOI, если удается его 

найти
13.  При наличии замечаний рукопись возвращается автору на доработку.
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14.  Для обучающихся требуется предоставить заключение научного руко-
водителя или специалиста по тематике работы, рекомендующего данную ста-
тью к опубликованию. 

Экземпляры журнала с опубликованными статьями можно приобрести либо 
в МЦНТИ, либо путем подписки на соответствующее издание.

В случае невозможности соответствовать какому-либо пункту из требова-
ний, просьба обращаться к специалистам нашего издательства. Они всегда го-
товы помочь Вам как советом, так и конкретным действием.

Author Guidelines
1.  The editorial office accepts for consideration the original articles up to 40,000 

characters (with spaces). In the case when the extra volume of the article exceeding 
the standards, in the opinion of the author, is justified and cannot be reduced, the 
decision on publication is made by the editorial board on the recommendation of 
the reviewer. Articles are accepted only in electronic form to e-mail address: bem@
icsti.int, kalmykova@icsti.int

2.  The article file must be in the *.doc or *docx format. The article submitted for 
publication must be up-to-date, have a novelty, reflect the statement of the prob-
lem, the description of the main results of the study, conclusions, and also comply 
with the design rules listed below.

3.  It is not allowed to send to the editorial office works published in other edi-
tions or already sent to other editorial offices.

4.  The editorial office reserves the right to shorten and edit the submitted works. 
All articles submitted to the journal are reviewed.

 5.  Accepted articles are published free of charge. Manuscripts of articles are not 
returned to the authors, and royalties are not paid.

6.  Technical requirements for the design of the text: 
•	 Font: Times New Roman. 
•	 Font size – 12, position on the page -  along the width of the text.
•	 Margins: 2 cm on all sides.
•	 Line spacing: “Multiplier” 1.5.
•	 The interval between paragraphs “Before” – no, “After” -  “10 pt”.
•	 Paragraph indent-1.25 •
•	 Text: one column per page.
•	 Microsoft Word Text Editor
•	 Orientation: portrait, no pages, no hyphenation, preferably no page foot-

notes.
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•	 The article must be submitted in one file.
7.  The title page must contain (in Russian and English):
•	 UDC of the article (bold italics, given according to the tables of the Uni-

versal Decimal Classification available in libraries or using Internet resources, for 
example: http://teacode.com/online/udc/ or udk-codes.net).

•	 The title of the article (in the center, without indentation, in capital letters). 
The title of the article must meet the following requirements:

-  the titles of scientific articles must be informative;
-  only common abbreviations can be used in the titles of articles;
-  in the translation of the titles of articles into English there should not 

be any transliterations from the Russian language, except for untranslat-
able names of proper names, devices, and other objects that have their own 
names; untranslated slang, known only to Russian-speaking specialists, is 
not used. Likewise from English to Russian.

This also applies to author’s summaries (annotations) and keywords. 
* Initials, surname of the author (capital letters, bold, position on the left of the 

page without indentation);
* Information about the author: academic degree, academic title, position, OR-

CID ID, Researcher ID, place of work, city, country, email address (lowercase letters, 
position on the left of the page without indentation).

* Initials, surname, and information about the author are specified for each au-
thor.

* Last name, initials -  italics. The title of the article is in bold italics. Author’s affil-
iations, city, country -  italics.

* Abstract of the article. The word “Abstract” is highlighted in bold italics, fol-
lowed by a dot. The volume is up to 250 words. The abstract to the original article 
should have the following structure: purpose, objectives, methods, results, conclu-
sion, and should not contain abbreviations. The abstract is an independent source 
of information for placement in various scientific databases.

* Keywords. The phrase “Keywords” is highlighted in bold italics, followed by a 
colon. The keywords themselves are specified after the phrase “Keywords” in the 
same line. The number of keywords -  no more than 10, are highlighted in italics.

* For articles in Russian, the title of the article, abstract, keywords, affiliation are 
given additionally in English; surname, author’s name in English transliteration. For 
articles in English, the title of the article, abstract, keywords, affiliation are addition-
ally given in Russian; surname, author’s name in Russian transliteration

8.  At the first mention of terms repeatedly used in the article (but not in the title 
of the article or in the abstract), it is necessary to give their full name and abbrevia-
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tion in parentheses, and then apply only the abbreviation, but their use should be 
minimized.

9.  Table design:
* Each table must be numbered, have a title, and have a data source.
* The table number and title are placed above the table. The number is made out 

as “Table 1”, italics, the position of the text on the page on the right edge. The title is 
placed on the next line, bold font, the position of the text on the page in the center. 
The data source is specified under the table. The word “Source” is highlighted in 
bold italics, the data source is indicated by a colon, and it is highlighted in italics.

* Each table must be referenced in the text.
10.  Design of graphic material:
* Each object must be numbered, have a title and data source.
* The item number and title are placed under the item. The number is made out 

as “ Fig. 1.”, italics, the position of the text on the page in the center. This is followed 
by the name, in bold. Separated by a space in parentheses, the source is indicated, 
it is issued as “Source: Rosstat, data as of 12.08.2014”, italics.

* Each drawing must be referenced in the text.
* Tables, figures and graphs: black and white, preferably without color filling. 

Hatching is allowed. Figures and tables located in the text of the article should also 
be made separately in tif or jpg format, have a single numbering and be attached 
to the electronic version of the article. 

* Charts in the format .xls
11.  Formula design:
* Mathematical formulas are formed through the formula editor “Microsoft Equa-

tion”. Their numbering is placed on the right side in parentheses.
12.  Design of the list of references:
* The list of references is given at the end of the article and is titled “Literature”, 

capital letters, bold, position on the left edge of the page.
* The cited literature is given in the general list in the order of reference in the 

original language at the end of the article. If there is a name using a language other 
than Russian or English, the English translation is given in square brackets after the 
name. Bibliographic references in the text of the article should be given in square 
brackets. If the link leads to a specific fragment of the document text, the reference 
number and pages are specified in the reference. The information is separated by a 
comma. For example, [10, p. 81]. It is forbidden to use footnotes to indicate sources.

* An additional list of references in the Roman alphabet (References) must be 
provided to ensure that the published works meet the requirements of internation-
al databases.
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* The list of sources in References should fully correspond to that in the List of 
References. References must combine transliteration and English translation. Rus-
sian-language sources in References should be written in the letters of the Roman 
alphabet:

-  those Russian-language sources that have an official translation into English 
should be given in the translation;

– those sources for which the translation does not exist must be given in trans-
literation.

* The list of references is drawn up according to the Vancouver standard.
* When describing the source, you should specify its DOI, if you can find it
13.  If there are any comments, the manuscript is returned to the author for re-

vision.
14.  Students are required to provide the opinion of the supervisor or specialist 

on the subject of the work, recommending this article for publication.

Copies of the journal with published articles can be purchased either from ICSTI 
or by subscribing to the corresponding publication.

If it is impossible to comply with any of the requirements, please contact the 
specialists of our publishing house. They are always ready to help you with advice 
and concrete action.
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